
 
 

 
Referat af bestyrelsesmøde i FGU NORD 

 
Mandag den 5. december 2022 kl. 16.00 – 18.00 

med efterfølgende middag 
Sted: FGU NORD, Gladsaxevej 315, 2860 Søborg 

 
 
 
Deltagere 
 
Bestyrelsesmedlemmer: 
 
Kristine Henriksen, Gladsaxe Kommune kristine.henriksen@gladsaxe.dk 

Søren Slotsaa, DI, sgs@mmv-ms.dk 

Søren B. Heisel, Gentofte Kommune soren.heisel@3f.dk  

Anja Holtze, Ballerup Kommune aho3@balk.dk 

Ibrahim Benli, Herlev Kommune ibrahim.benli@herlev.dk 

Magnus von Dreiager, Lyngby-Taarbæk Kommune magnd@ltk.dk 

Jesper Tranberg-Hansen, FH, jesper@fhhovedstaden.dk 

Carsten Enevoldsen, 3F, carsten.enevoldsen@3f.dk 

Carsten Lauridsen, Dansk Byggeri info@vlt-byg.dk 

Vakant, UNord 

Andreas Birnbaum Boel Danielsen, TR og medarbejderrepræsentant FGU NORD, andreasd@fgunord.dk 

Tine Maria Koefoed, medarbejderrepræsentant FGU NORD, tinek@fgunord.dk  

Julie Hyldal Jørgensen, elevrådsrepræsentant FGU NORD, Gladsaxe julie.joergesen@gmail.com 

Marcus J. K. Pedersen, elevrådsrepræsentant FGU NORD, Ballerup kragelundmarcus@gmail.com 

  

Afbud  
Carsten Enevoldsen 
 
Øvrige deltagere på mødet 
Tina Jensen, rektor FGU NORD 

Martin Wennick, ressourcechef FGU NORD 

 
Referent 
Birgitte Holm, sekretariatsbetjening af bestyrelsen, FGU NORD 
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Velkommen til nye medlemmer - og præsentation af medlemmer. 
 
 

Dagsorden  
 
 
1. Økonomisk orientering (Bilag 1a - Budget 2023, Bilag 1b - Balance november 2022, Bilag 2 - 

Investeringsrammer 2022 - 2026)  
Budget for 2023 samt balancen pr. 30. november 2022 gennemgås af ressourcechef Martin Wennick. 
Derudover vil der være opfølgning på likviditetsbudget og orientering om investeringsrammer 2022 - 2026. 
 
Indstilling: Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen godkender ovenstående. 
 
Bestyrelsen godkender Budget 2023, balancen pr. 30. november 2022, investeringsrammer 2022 – 2026 samt 
likviditetsbudgettet for 2023. 
 
Bemærkning: Det er på nuværende tidspunkt uafklaret, hvilken betydning den forestående 
regeringsdannelse og kommende finanslov vil have for skolens økonomi.  
 
 

2. Indkøbspolitik (Bilag 3 - Indkøbspolitik) 
FGU NORDs indkøbspolitik skal godkendes og underskrives af bestyrelsen. 
 
Indstilling: Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen godkender ovenstående. 
 
Indkøbspolitikken tilføjes en lærlingeklausul og beskrivelse af konsekvenser på brud på denne. 
 
Bestyrelsen forhåndsgodkender indkøbspolitikken. Indkøbspolitikken godkendes endeligt i forbindelse med 
godkendelse af mødereferatet. 
 

 
3. Elev- og lærersituationen (Bilag 4 - Elevtal) 

Status fra elever og lærere på situationen på FGU Nord ved rektor, lærere og elevrepræsentanter 
Nøgletal på sygefravær blandt lærerne 
Nøgletal på fravær blandt elever 
Nøgletal bemandingskurve 
 
Kort gennemgang af nuværende elevtal v. rektor. 
 
Elevrepræsentanterne fortæller lidt fra deres hverdag. 
 
Lærerrepræsentanterne uddyber dagligdagen og tiden lige nu på FGU NORD. 
 
Indstilling:  
Formandskabet indstiller, at bestyrelsen tager ovenstående til efterretning. 
 
Skolen var hårdt ramt af Corona i 1. kvartal 2022, og siden har sygefraværet været faldende. Afdelingen i 
Gladsaxe har været hårdere ramt af sygefravær end Ballerup pga. blandt andet skolelederskifte og 
personalemæssige tilpasninger. 
 
Eleverne har netop holdt julefrokost, som elevrådet planlagde, og eleverne selv stod for. Der er et godt 
sammenhold blandt eleverne, og de har det godt sammen. Det giver lyst til at møde op hver dag. 
 
Lærerne har prøvet ny teamstruktur af i dette skoleår og er ved at udvikle didaktiske principper. Der er fokus 
på helhedsorienteret undervisning, og gennem elevbytte møder lærerne andre elever end dem, de selv har 
på holdet. Ved at lære hinandens elever at kende, kan lærerne bedre støtte hinanden. 



 
4. Status på køb af Gladsaxevej 315, 2860 Søborg 

Martin Wennick og Søren Slotsaa vil gennemgå status på køb af Gladsaxevej 315.  
 

Indstilling:  
Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen tager ovenstående til efterretning. 
 
Sagen har ligget stille hos advokaten, og det er derfor besluttet, at der engageres en ny advokat til at 
håndtere sagen fremadrettet.  

 
 
5. Kommende bestyrelsesmøder i 2023 

 
Mandag den 27. marts 2023 kl. 16.30 - 18.30 i Gladsaxe. 
Torsdag den 8. juni 2023 kl. 16.00 - 18.00 i Ballerup – med efterfølgende middag. 
 

 
6. Meddelelser fra Rektor  

 
a. Fjernvarme på Gladsaxevej 315 

I forbindelse med etablering af fjernvarme i erhvervsbyen, har FGU NORD fået tilbudt at være med i 
denne runde, hvilket vi har takket ja til. Omkostningerne beløber sig på 80.000 kr. 

 
b. Risikobaseret tilsyn på fravær (Bilag 5 - Fraværsprocenter på FGU - skoleåret 2020/21) 

Vi har fået anmærkninger fra revisionen vedr. nogle sager om 100% ulovligt fravær i nogle elevers 
individuelle tælleperioder på 5 hverdage fra elevens indskrivningsdag. Vejlederne arbejder pt. på 
ændringer i vores fraværsprocedure, så vi sætter ind hurtigere med orientering til KUI.  
 
STUK har vurderet, at vi skal fortsætte i risikobaseret kvalitetstilsyn, som omfatter i 2022 tilsyn med 
fravær i skoleåret 2020/21 samt indikatorerne faglig trivsel og faglig støtte på baggrund af 
trivselsmålingen i 2021. Vi er udtrukket til risikobaseret tilsyn på elevfravær for perioden 2020 - 2021.  
 
Der blev afholdt opstartsmøde med STUK den 10. november 2022, hvor ledelsen og næstformand Søren 
Slotsaa deltog. STUK orienterede om formålet med tilsynet og præsenterede FGU NORDs langsigtede 
mål for nedbringelse af fravær: 
FGU NORD skal for skoleåret 2023/2024 sænke fraværsprocenten fra 27,89 % for skoleåret 2020/2021 
(grundlaget for udtag i tilsyn) til højest 26,38%. Målet skal nås for skoleåret 2023/2024. 
 
Som en del af tilsynsforløbet tilbød STUK et procesforløb med læringskonsulenter, som vi har takket ja 
til. Tilsynet vil strække sig helt frem til september 2024. 
 

c. Finansloven og FGU 
Det vi pt. ved vedr. finansloven for 2023 er, at FGU fik tildelt et særtilskud i 2022. 
Aftalen indeholder følgende elementer for FGU:  
Der afsættes 20,2 mio. kr. til et særtilskud til FGU-institutioner i 2022. Hver institution modtager ca. 
748.000 kr. i tilskud. 
Der afsættes 167 mio. kr. til et særtilskud til FGU-institutionerne i 2023 (midlerne udbetales i februar 
2023). 
Der afsættes 3 mio. kr. i 2023 til en 1-årig forlængelse af forsøgsordningen for FGU-elever på 
højskoleophold. 
Aftalepartierne forpligter sig til i 2023 at drøfte behovet for strukturelle og indholdsmæssige ændringer 
af FGU med henblik på at udmønte midlerne afsat til FGU i 2024 og frem. 

 
  



d. Trivselsmålinger og undervisningsmiljøvurderinger 
Blev gennemført samtidig i uge 48 - resultaterne er endnu ikke tilgængelige. 
 

e. Projekter 
FGU Nord er pt i proces med at ansøge om diverse projekter bl.a. omkring trivsel, overgange, 
ordblindeundervisning og seksualvejledning - både gennem samarbejdet med det fælles projektkontor i 
FGU-regi og med Region Hovedstaden. Når/hvis projekterne går igennem vil der komme en nærmere 
beskrivelse. Derudover arbejdes der på et enkelt Erasmus+ projekt i 2023. 

 
f. APV 

Blev gennemført i uge 44 og 45. Herefter udarbejdes en handleplan i samarbejde med vores 
projektpartner fra WSP og vores AMSU-udvalg. Der arbejdes med denne frem til sommerferien 2023. 

 
Der henvises i øvrigt til FGU NORDs Nyhedsbrev. 
 
 
7. Eventuelt  
 
Klar, Parat, FGU 
Rektor orienterede om status på Klar, Parat, FGU. Tilbuddet er ikke blevet anvendt i det forventede omfang, 
hvorfor der nu igangsættes informationstiltag i forhold til KUI-centre og jobcentre. 
 
FGU Skills 
Søren Heisel oplyste, at der i forbindelse med næste års DM i håndværk og Skills Stafetten for 8. – 9. klasser 
kommer en FGU Skills. 


