
 
 
  
  
 
 
 

 

 

 

Dagsorden til bestyrelsesmøde i FGU NORD 
 
Onsdag den 8. april 2026 kl. 16.00 - 18.00 

Sted: Lautrupvej 6A, 2750 Ballerup 
 
 
 
 
 
 
 
Deltagere 

 
Bestyrelsesmedlemmer: 
 
Kristine Henriksen, Gladsaxe Kommune, kristine.henriksen@gladsaxe.dk  
Søren Slotsaa, DI, sgs@mmv-ms.dk 
Søren B. Heisel, Gentofte Kommune,soren.heisel@3f.dk  
Anja Holtze, Ballerup Kommune, aho3@balk.dk 
Ibrahim Benli, Herlev Kommune ibrahim.benli@herlev.dk  
Magnus von Dreiager, Lyngby-Taarbæk Kommune, magnd@ltk.dk  
Mikkel Andersen, FH, mikkel@fhhovedstaden.dk 
Carsten Enevoldsen, 3F, carsten.enevoldsen@3f.dk  
Carsten Lauridsen, Dansk Byggeri, info@vlt-byg.dk  
Morten Emborg, TEC, mem@tec.dk 
Andreas Birnbaum Boel Danielsen, TR og medarbejderrepræsentant FGU NORD, andreasd@fgunord.dk  
Djamila Nadia Esdam Christensen, Medarbejderrepræsentant FGU NORD, djamila@fgunord.dk  
Alison Maria Birkedal Jansson, Elevrådsrepræsentant FGU NORD, mariajansson703@gmail.com 
 
 
Øvrige deltagere på mødet: 
Tina Jensen, direktør 
Martin Wennick, ressourcechef 
Christian Dahlstrøm, revisor 
Sebastian Skovmark, Elevrådsforperson, Ballerup, sebastianskovmark@gmail.com 
 
 
 
Referent: 
Birgitte Holm, sekretariatsbetjening af bestyrelsen, FGU NORD
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Dagsorden 
 
 
1. Økonomisk orientering (Bilag 1 - 8) 

 

Ved ressourcechef Martin Wennick. 
● Årsrapport 2025 ved revisor Christian Dahlstrøm 
● Balance pr. 31. januar 2026  
● Likviditetsbudget for 2026 
● Nuværende investeringsrammer, status for investeringer 
● Revideret regnskabsinstruks 
● Omlægning af realkreditlån. 

 
Indstilling: 

Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen godkender årsrapport 2025, balancen pr. 31. januar 2026, 
likviditetsbudgettet for 2026, investeringsrammerne, status for investeringer, regnskabsinstruksen og tager 
orienteringen om omlægning af realkreditlån til efterretning.  
 
 
2. Etablering af ny kantine i Ballerup 

 

Grundet Børne- og Undervisningsministeriets lovkrav om sund frokost til alle elever er vi nødsaget til at udvide 
kantinen på skolen i Ballerup.  
 
Der er afsat 3.250.000 kr. i investeringsrammerne for 2026, heraf er 1.450.000 kr. bevilget af Tietgen Fonden og 
300.000 kr. af ministeriets værkstedspulje. Grundet behov for yderligere nødvendigt arbejde ifm. projektet har 
vores rådgiver udarbejdet et nyt overslag på 4.150.000 kr., altså 900.000 kr. mere end forventet. 
 
Nedenfor ses det nødvendigt arbejde, der ligger til grund for de øgede udgifter: 
 

● Behov for lovliggørelse af snedkerværksted herunder etablering af flugtveje samt udvidelse af ABA-
anlæg 

● Krav om opdatering (nedtagning og nyopførelse) af væg mellem birum og snedkerværksted, da denne 
ikke opfylder brandkrav 

● Ændring af adgangsforhold herunder nedlæggelse af spindeltrappe samt etablering af ny udvendig 
stålrepos/ståltrappe 

● Etablering af nye døre i facader 
● Krav om brandsikkert rullejalousi ved madudlevering 
● Generelt udvidelse af køkkenets areal (birum, kølerum, lager, kontor) 
● Føringsveje for spildevand er mere kompliceret end først antaget. Eksisterende installation kan ikke 

anvendes og dette medfører at nye installationer føres i brønd på gårdspladsen. 

Indstilling: 

Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen godkender ovenstående. 
 

 

3. Endelig godkendelse af indkøbspolitik (Bilag 9 - 10) 

 

Efter bestyrelsens godkendelse af indkøbspolitikken på mødet i december er der indkommet forslag til 
ændringer. En del af disse er skrevet ind i en ny version af politikken, som I har modtaget til godkendelse den 
11. februar 2026. Se bilag 9. Efter denne godkendelsesrunde er der indkommet yderligere forslag til ændringer. 
En del af disse er tilføjet det tidligere dokument og vedlagt som bilag 10. 
Bestyrelsen bedes på dette møde at beslutte, hvilken udgave af indkøbspolitikken, der godkendes, hvorefter 
denne lægges i Penneo til jeres underskrift.  
 
Indstilling: 

Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen tager stilling til ovenstående. 
  



4. Elev- og lærersituationen (Bilag 11) 

 
Status fra direktøren samt elever og medarbejderrepræsentanter på FGU NORD:  
 
Elevtal og Kommunetal  
Nøgletal bemandingskurve  
Nøgletal på sygefravær på FGU NORD 
Nøgletal på fravær blandt elever 
Nøgletal på trivsel blandt elever 
Elevrepræsentanten fortæller lidt om elevernes hverdag på FGU NORD 
Medarbejderrepræsentanterne uddyber dagligdagen og tiden lige nu på FGU NORD. 
 
Indstilling: 

Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen tager ovenstående til efterretning. 
 

 

5. Meddelelser fra direktøren 

 

a. Grundet et fald i elevtallet har vi besluttet at foretage en tilpasning på skolen i Gladsaxe. PGU-

værkstedet Foto & Video har gennem længere tid haft svært ved at oppebære det nødvendige elevtal, 

og vi har derfor valgt at opsige læreren og lukke værkstedet senest ved opsigelsesperiodens udgang. 

Skulle elevtallet på værkstedet i denne periode stige til maksimum, vil lukningen kunne genovervejes. 

 

b. Vi har øget fokus på værksteder, der har svært ved at nå det normerede elevtal. Vi vurderer i den 

forbindelse løbende mulige tiltag som fx sammenlægning, udvikling/ændring af profil eller lukning af 

værksteder. 

 

c. I forlængelse af sidste bestyrelsesmødes drøftelse af beredskabsplaner ud fra den hændelse, der var 

ved skolen i Gladsaxe i slutningen af november, kan jeg oplyse, at vi har alle de beredskabsplaner, der 

er nødvendige. 

 

d. Ledelsen har det sidste år arbejdet med udformning af en ny ledelsesstrategi med de bærende 

grundværdier for vores ledelsesgrundlag. Processen blev styret af Mie Heinfelt, ledelsesrådgiver og 

facilitator af udvikling i organisationer, og forløbet har i dag givet en stærkere og samlet ledelse. 

Forløbet blev afsluttet i starten af marts. 

 

e. Opstart af nyt projekt med fokus på OBU og kompetenceudvikling af vores PGU-lærere, så de i arbejdet 

på værkstederne kan understøtte eleverne bedre. Projektet går under navnet “Elevvenlig undervisning 

- et fælles løfte”.  
 

f. EGU er i fokus, da vi har meget få EGU-elever. Sporet skal drøftes, og vi undersøger, hvad vi kan gøre 

for at ændre dette. Mulige ændringer og tiltag håber vi på at være klar med pr. 1. august 2026 

 

g. Den 22. januar var STUK på besøg i Gladsaxe. Vi bød velkommen til 36 medarbejdere fra hhv. 

Internationalt Kontor, Juridisk Kontor, Økonomi, Erhvervsskolerne og Det forberedende område med 

meget forskelligt kendskab til FGU og et ønske om at opleve en FGU “live”. Modstrøm var inviteret med 
til mødet. Jeg indledte dagen med et oplæg om FGU og FGU NORD, hvorefter vejlederne viste rundt på 

skolen. Vi afsluttede besøget med frokost i kantinen sammen med eleverne. 

  



h. Vi har netop gennemført de sidste af i alt 67 planlagte brobygningsforløb på begge skoler.  

 

i. I uge 5 afholdte vi Erhvervsuge på begge skoler. I løbet af ugen fik vi besøg af virksomheder og 

uddannelsesinstitutioner, som orienterede om fag og uddannelser, ligesom de forskellige hold og 

værksteder tog på studieture ud af huset. Der var blandt andet arrangeret tur til Frisørskolen, og UC 

Plus, NCC, Københavns Lufthavn og Politiet kom på besøg på begge skoler.  

Erhvervsugen sluttede som vanligt med en studieaften torsdag. Her havde vores lærere og vejledere 

indbudt en hel række erhvervsfolk, heriblandt tidligere elever, der er i gang med uddannelse eller 

færdiguddannede, som stillede op til “speeddating” med vores elever.  

 

j. Vores STU deltog den 29. januar i uddannelses- og jobmessen for unge med særlige behov, Ud i 

fremtiden, som blev afholdt i Spar Nord Arena i Køge.  

 

k. Den 14. april 2026 holder Joachim Meier, som har skrevet bogen ”En ny forståelse af unges mistrivsel”, 
oplæg hos os. Vi har inviteret KUI i vores 5 samarbejdskommuner til at deltage.  

 
Der henvises i øvrigt til FGU NORDs Nyhedsbrev. 
 
 
6.  Afrunding - farvel og tak 

 

Formandskabet og ledelsen på FGU NORD vil gerne takke for et godt samarbejde i bestyrelsen de sidste 4 år. 
 
 
7.  Eventuelt 

 

 

 

 

 

Konstituerende bestyrelsesmøde afholdes den 21. april 2026 i Gladsaxe. 

Næste bestyrelsesmøde herefter afholdes den 18. juni 2026 i Gladsaxe med efterfølgende middag. 
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