NORD

Referat af bestyrelsesmgde i FGU NORD

Onsdag den 8. april 2026 kl. 16.00 - 18.00
Sted: Lautrupvej 6A, 2750 Ballerup

Deltagere
Bestyrelsesmedlemmer:

Kristine Henriksen, Gladsaxe Kommune, kristine.henriksen@gladsaxe.dk

Sgren Slotsaa, DI, sgs@mmv-ms.dk

Sgren B. Heisel, Gentofte Kommune,soren.heisel@3f.dk

Stefan Regner Rundstrgm, Herlev Kommune, stefan.rundstrom@herlev.dk

Mikkel Andersen, FH, mikkel@fhhovedstaden.dk

Carsten Enevoldsen, 3F, carsten.enevoldsen@3f.dk

Morten Emborg, TEC, mem@tec.dk

Andreas Birnbaum Boel Danielsen, TR og medarbejderreprasentant FGU NORD, andreasd@fgunord.dk
Djamila Nadia Esdam Christensen, Medarbejderreprasentant FGU NORD, djamila@fgunord.dk

Alison Maria Birkedal Jansson, Elevradsrepraesentant FGU NORD, mariajansson703@gmail.com
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Afbud:

Ibrahim Benli, Herlev Kommune ibrahim.benli@herlev.dk (orlov)
Carsten Lauridsen, Dansk Byggeri, info@vlt-byg.dk

Magnus von Dreiager, Lyngby-Taarbaek Kommune, magnd@Itk.dk
Anja Holtze, Ballerup Kommune, aho3@balk.dk

@vrige deltagere pa mgdet:

Tina Jensen, direktgr

Martin Wennick, ressourcechef

Christian Dahlstrgm, revisor

Sebastian Skovmark, Elevradsforperson, Ballerup, sebastianskovmark@gmail.com

Referent:
Birgitte Holm, sekretariatsbetjening af bestyrelsen, FGU NORD
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Dagsorden

1. @konomisk orientering (Bilag 1 - 8)

Ved ressourcechef Martin Wennick.
e Arsrapport 2025 ved revisor Christian Dahlstrgm
Balance pr. 28. februar 2026
Likviditetsbudget for 2026
Nuvaerende investeringsrammer, status for investeringer
Revideret regnskabsinstruks
Omlaegning af realkreditlan.

Indstilling:

Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen godkender arsrapport 2025, balancen pr. 28. februar 2026,
likviditetsbudgettet for 2026, investeringsrammerne, status for investeringer, regnskabsinstruksen og tager
orienteringen om omlaegning af realkreditlan til efterretning.

Revisor har ingen anmaerkninger til Arsrapport 2025 og udtrykker tilfredshed med regnskabet, arets resultat,
ledelsesberetningen og med institutionens gkonomi. Revisor har ingen bemaerkninger af fglge op pa i
Revisionsprotokollatet, og ingen nye er tilfgjet. Institutionens drift forvaltes pa en tilfredsstillende made.

Ressourcechefen oplyste, at regnskabsinstruksen er opdateret grundet udskiftning af
fakturahandteringssystem, og at der ellers ingen sendringer er.

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2025, balancen pr. 28. februar 2026, likviditetsbudgettet for 2026,
investeringsrammerne, status for investeringer, regnskabsinstruksen og tog orienteringen om omlagning af
realkreditlan til efterretning.

2. Etablering af ny kantine i Ballerup

Grundet Bgrne- og Undervisningsministeriets lovkrav om sund frokost til alle elever er vi ngdsaget til at udvide
kantinen pa skolen i Ballerup.

Der er afsat 3.250.000 kr. i investeringsrammerne for 2026, heraf er 1.450.000 kr. bevilget af Tietgen Fonden og
300.000 kr. af ministeriets veerkstedspulje. Grundet behov for yderligere ngdvendigt arbejde ifm. projektet har
vores radgiver udarbejdet et nyt overslag pa 4.150.000 kr., altsa 900.000 kr. mere end forventet.

Nedenfor ses det ngdvendigt arbejde, der ligger til grund for de ggede udgifter:

e Behov for lovligggrelse af snedkervaerksted herunder etablering af flugtveje samt udvidelse af ABA-
anleg

e Krav om opdatering (nedtagning og nyopf@relse) af veeg mellem birum og snedkervaerksted, da denne
ikke opfylder brandkrav

e /ndring af adgangsforhold herunder nedlaeggelse af spindeltrappe samt etablering af ny udvendig

stalrepos/staltrappe

Etablering af nye dgre i facader

Krav om brandsikkert rullejalousi ved madudlevering

Generelt udvidelse af kgkkenets areal (birum, kglerum, lager, kontor)

Fgringsveje for spildevand er mere kompliceret end fgrst antaget. Eksisterende installation kan ikke

anvendes og dette medfgrer at nye installationer fgres i brgnd pa gardspladsen.

Indstilling:
Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen godkender ovenstaende.

Bestyrelsen godkendte forhgjelsen af investeringen ifm. udvidelse af kantinen pa skolen i Ballerup.
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3. Endelig godkendelse af indkgbspolitik (Bilag 9 - 10)

Efter bestyrelsens godkendelse af indkgbspolitikken pd mgdet i december er der indkommet forslag til
@ndringer. En del af disse er skrevet ind i en ny version af politikken, som | har modtaget til godkendelse den
11. februar 2026. Se bilag 9. Efter denne godkendelsesrunde er der indkommet yderligere forslag til eendringer.
En del af disse er tilfgjet det tidligere dokument og vedlagt som bilag 10.

Bestyrelsen bedes pa dette mgde at beslutte, hvilken udgave af indkgbspolitikken, der godkendes, hvorefter
denne lzegges i Penneo til jeres underskrift.

Indstilling:
Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen tager stilling til ovenstaende.

Bestyrelsen besluttede at godkende den senest justerede indkgbspolitik udsendt som bilag 10.
Indkgbspolitikken underskrives af bestyrelsen i Penneo.

4. Elev- og leerersituationen (Bilag 11)
Status fra direktgren samt elever og medarbejderrepraesentanter pa FGU NORD:

Elevtal og Kommunetal

Nggletal bemandingskurve

Nggletal pa sygefraveer pa FGU NORD

Nggletal pa fraveer blandt elever

Nggletal pa trivsel blandt elever

Elevrepraesentanten fortaeller lidt om elevernes hverdag pa FGU NORD
Medarbejderreprasentanterne uddyber dagligdagen og tiden lige nu pa FGU NORD.

Indstilling:
Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen tager ovenstaende til efterretning.

Direktgren orienterede om status pa elevtallet, og om den tilpasning, der er foretaget med lukningen af
vaerkstedet Foto & Video med udgangen af dette skolear. Ledelsen drgfter eventuelle strategiske tiltag i
forbindelse med de udsving i elevtallet, vi som FGU-institution oplever over tid, pa seminar i den kommende
uge.

Direktgren orienterede om det tilfredsstillende resultat af Berne- og Undervisningsministeriets arlige
trivselsmaling samt om bemandingskurvens stigning grundet etablering af Sprogholdet.

Elevrepraesentanterne orienterede fra deres hverdag. Sebastian Skovmark fortalte, at han havde deltaget pa
Uddannelsesforum sammen med direktgren, hvor der blandt andet var et oplaeg om Al og elevernes brug af
dette.

Pa skolen i Ballerup er eleverne pa Digital design og produktion ved at planlaegge gallafest.

Frokosten, som i Ballerup er opdelt i to hold pga. pladsmangel i kantinen, fungerer godt. Eleverne skal sidde
sammen med deres hold de fgrste 10 min. af frokosten, og herefter ma de gerne flytte plads til andre borde.
Alison Jansson fortalte, at eleverne i Gladsaxe hellere vil sidde sammen med deres venner i frokostpausen end
at sidde sammen med holdet i 20 min. Eleverne vil ogsa hellere have fa store fester end mange mindre
arrangementer som fx. Fredagscafeer.

| forbindelse med erhvervstraeningsugerne var Alison i en vuggestue, og det lzerte hun meget af.

Andreas Danielsen orienterede fra skolen i Ballerup, hvor frokosterne fungerer rigtig godt pa trods af
pladsmangel, som ggr at alle ikke kan spise frokost sammen.

| de nyligt gennemfgrte erhvervstraningsuger var mange elever afsted og kom retur med gode oplevelser, ogsa
selv om de ikke har faet afklaret, hvad de vil i fremtiden.

Der er snart gallafest for eleverne, og det glaeder alle sig til.

Medarbejderne har i dag veeret til mgde, hvor skolens beredskabsplaner og varslingssystem blev genopfrisket.
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Djamila Christensen kunne fortaelle, at maden frokosten i Gladsaxe gennemfgres skal finpudses, men nok skal
blive god over tid.

Begge skoler afholdt valgarrangementer forud for Folketingsvalget, og det var en god oplevelse med masser af
interesse og aktivitet fra elever og de inviterede politikere.

| gjeblikket bruger AGU-lzererne en del tid pa elevernes brug af Al i opgavelgsningen, hvilket ogsa har vaeret
taget op sammen med skolelederen. Ledelsen arbejder i gjeblikket pa en Al-politik.

Medarbejderne glaeder sig til at et nyt traaningsrum abner pa skolen i Gladsaxe. Det er tanken, at det bade kan
benyttes af laererne sammen med deres hold og som treeningsrum for medarbejderne uden for deres
arbejdstid.

Bestyrelsen tog orienteringen fra direktgr, elever- og medarbejderrepraesentanter til efterretning.

5. Maeddelelser fra direktgren

a. Grundet et fald i elevtallet har vi besluttet at foretage en tilpasning pa skolen i Gladsaxe. PGU-
veaerkstedet Foto & Video har gennem laengere tid haft sveert ved at oppebaere det ngdvendige elevtal,
og vi har derfor valgt at opsige laereren og lukke veerkstedet senest ved opsigelsesperiodens udgang.
Skulle elevtallet pa vaerkstedet i denne periode stige til maksimum, vil lukningen kunne genovervejes.

b. Vihar gget fokus pa veerksteder, der har sveert ved at na det normerede elevtal. Vi vurderer i den
forbindelse Igbende mulige tiltag som fx sammenlaegning, udvikling/aendring af profil eller lukning af
vaerksteder.

c. |forleengelse af sidste bestyrelsesmgdes drgftelse af beredskabsplaner ud fra den haendelse, der var
ved skolen i Gladsaxe i slutningen af november, kan jeg oplyse, at vi har alle de beredskabsplaner, der
er ngdvendige.

d. Ledelsen har det sidste ar arbejdet med udformning af en ny ledelsesstrategi med de baerende
grundvaerdier for vores ledelsesgrundlag. Processen blev styret af Mie Heinfelt, ledelsesradgiver og
facilitator af udvikling i organisationer, og forlgbet har i dag givet en staerkere og samlet ledelse.
Forlgbet blev afsluttet i starten af marts.

e. Opstart af nyt projekt med fokus pa OBU og kompetenceudvikling af vores PGU-lzerere, sa de i arbejdet
pa veerkstederne kan understgtte eleverne bedre. Projektet gar under navnet “Elevvenlig undervisning
- et feelles Ipfte”.

f. EGU erifokus, da vi har meget fa EGU-elever. Sporet skal drgftes, og vi undersgger, hvad vi kan ggre
for at eendre dette. Mulige andringer og tiltag haber vi pa at vaere klar med pr. 1. august 2026

g. Den 22. januar var STUK pa besgg i Gladsaxe. Vi b@d velkommen til 36 medarbejdere fra hhv.
Internationalt Kontor, Juridisk Kontor, @konomi, Erhvervsskolerne og Det forberedende omrade med
meget forskelligt kendskab til FGU og et gnske om at opleve en FGU “live”. Modstrgm var inviteret med
til mgdet. Jeg indledte dagen med et oplaeg om FGU og FGU NORD, hvorefter vejlederne viste rundt pa
skolen. Vi afsluttede besgget med frokost i kantinen sammen med eleverne.

h. Vi har netop gennemfgrt de sidste af i alt 67 planlagte brobygningsforlgb pa begge skoler.
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i. luge 5 afholdte vi Erhvervsuge pa begge skoler. | Igbet af ugen fik vi bespg af virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, som orienterede om fag og uddannelser, ligesom de forskellige hold og
vaerksteder tog pa studieture ud af huset. Der var blandt andet arrangeret tur til Frisgrskolen, og UC
Plus, NCC, Kgbenhavns Lufthavn og Politiet kom pa besgg pa begge skoler.

Erhvervsugen sluttede som vanligt med en studieaften torsdag. Her havde vores laerere og vejledere
indbudt en hel raekke erhvervsfolk, heriblandt tidligere elever, der er i gang med uddannelse eller
feerdiguddannede, som stillede op til “speeddating” med vores elever.

j- Vores STU deltog den 29. januar i uddannelses- og jobmessen for unge med seerlige behov, Ud i
fremtiden, som blev afholdt i Spar Nord Arena i Kgge.

k. Den 14. april 2026 holder Joachim Meier, som har skrevet bogen “En ny forstaelse af unges mistrivsel”,
oplaeg hos os. Vi har inviteret KUl i vores 5 samarbejdskommuner til at deltage.

Der henvises i gvrigt til FGU NORDs Nyhedsbrev.

6. Afrunding - farvel og tak
Formandskabet og ledelsen pd FGU NORD vil gerne takke for et godt samarbejde i bestyrelsen de sidste 4 ar.

Kristine Henriksen takkede for sin tid i bestyrelsen og som bestyrelsesformand, som har vaeret meget
spaendende og lererig. Kristine takkede for samarbejdet og @nskede alt godt fremover til bade afgdende og
udpegede medlemmer, og roste bade medarbejdere, ledelse og direktgr for deres arbejde pa FGU NORD.
Naestformand Sgren Slotsaa takkede formanden og det samlede bestyrelsesteam for det gode samarbejde, og
resten af bestyrelsen og direktgr og ressourcechef tilsluttede sig dette.

7. Eventuelt
Der var ingen bemaerkninger til punktet.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes den 21. april 2026 i Gladsaxe.
Neeste bestyrelsesmgde herefter afholdes den 18. juni 2026 i Gladsaxe med efterfslgende middag.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Soren Gilbert Slotsaa

Naestformand

Serienummer: cc4663f0-5c65-4a63-846f-386be04cb4be
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2026-04-22 11:53:27 UTC

Mit2p &

Carsten Bjerknaes Enevoldsen

Bestyrelsesmedlem
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Mit2p &

Morten Emborg

TEC, Technical Education Copenhagen s/i CVR: 20578912
Underskriver
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IP: 185.26.XXX.XXX
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Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Mikkel Tornehave Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a92755a1-52e4-41ff-bcd3-a233a2e814f4
IP: 188.180.xxx.xxX

2026-04-22 11:55:00 UTC

Mit2p &

Stefan Regner Rundstrgm

Bestyrelsesmedlem
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IP: 212.27 XXX.XXX
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Mit2p &

Andreas Birnbaum Boel Danielsen

Underskriver

Serienummer: b57e5c86-6fed-4f0a-b0c1-3e97cd5e8356
IP: 188.64.XXX.XXX

2026-04-29 09:45:51 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,

https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for

digitale underskrifter.
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Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 885b0ac8-1244-4e74-b811-b23d75906538
IP: 194.239.xXX.XXX

2026-04-30 14:09:50 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Kristine Meyer Henriksen
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