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Generelle oplysninger om institutionen
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for ragnskabsaret 2025 for S/1 FGU
Nord.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgarelsen
tilkendegives det hermed:

= At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser.

= At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er | overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og szedvanlig praksis,

» At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig farvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Gladsaxe, den 08.04.2026

Daglig ledelse

Tina Jensen
Direkter
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 15, i lov om institutioner for

forberedende grunduddannelse.
Gladsaxe, den 08.04.2026
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for S/ FGU Nord

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for $/1 FGU Nord for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resuftatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og szerlige specifikationer,

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2025, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr, 2110 af 24, november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhangige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfard (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og [ESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alie vasentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i
Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v,, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsté
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne | Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbewis, der er opniet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den averste Jedelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kenklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |ase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation,

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaring i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstermmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sa&dvanlig praksis. Ledeisen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet,

t tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebzerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflazggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P3 grundlag af
risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved vores forvaltningsrevision vurderer vi med haj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understatter skyldige ekonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af drsregnskabet.

Vores revision af hvert udvaigt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldstandig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke
kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindeise.

Kebenhavn, den 08.04.2026
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Prasentation af S/f FGU Nord
FGU NORD er én ud af 27 statsfinansierede selvejende institutioner i Danmark, der pr 1. august 2019 erstatter en
rakke forberedende tilbud til unge under 25 &r, der hverken er i job eller uddannelse.

FGU NORD daekker kommunerne Gladsaxe, Ballerup Herlev, Lyngby-Taarbaek og Gentofte og driver to skoler i
Gladsaxe og Ballerup. Vores kompetencegivende uddannelse bygger pa praksis, produktion og praktik og bestar
af tre spor; Aimen Grunduddannelse - AGU, Produktionsgrunduddannelse - PGU og Erhvervsgrunduddannelse -
EGU. Vi udbyder - ud over AGU-fagene - ogsa 19 PGU-tilbud under de erhvervsfaglige temaer fordelt ps begge
matrikler. EGU rummer fortsat ikke mange elever. Vi rummer i slutningen af 2024 354,77 arselever, 15,38 IDV-
elever og 69,03 medarbejder arsvaerk. Vi forventer falgende i slut 2025, 410,195 arselever 33,1 IDV-elever og
77,90 medarbejder arsvaerk.

FGU NORD er en institution, hvor fokus er pa kerneopgaven med de unge og deres udvikling gennem relationer
og faellesskab skabt i det ungemilje, de faerdes i pa skolerne. Derfor vaegtes feelles aktiviteter omkring dannelse,
motion, sundhed og kultur meget hejt. Samtidig betyder samarbejdet med det omliggende erhvervsliv og
ungdomsuddannelsesinstitutioner meget i forbindelse med afklaringen af de unges uddannelses- og
beskaftigelsesvalg.

Mission

FGU NORD skal gennem arbejde med personlige, sociale og faglige kompetencer give unge mennesker viden,
kundskaber, faerdigheder, afklaring og motivation til primaert at gennemfare en ungdomsuddannelse eller opna
beskzeftigelse,

Vision
FGU NORD straeber efter at alle unge, uanset baggrund, lever et meningsfyldt voksenliv.
Dette arbejdes der med gennem relationer og fallesskab med fokus pa det faglige, persanlige og sociale.

Hovedaktiviteter

FGU NORDs hovedaktivitet i regnskabsaret 2025 har primzaert vaeret rettet mod ordinaere FGU-elever under 25 ar i
henhold til Lov om Forberedende Grunduddannelse. FGU NORD har siden maj 2025 varetaget Ballerup
kommunes udvidede modtageordning under folkeskoleloven for unge mellem 14 og 18 ar, som er kommet til
Danmark efter deres 14. &r, som IDV-tilbud. Derudover rummer FGU NORD fortsat en lille STU-afdeling i henhold
til Lov on Saerlig Tilrettelagt Uddannelse for unge med szrligt behov. Vi har indgaet ny rammeaftale med 17
kommuner i 2025, og har en mindre aktivitet med elever pd diverse mindre IDV-tilbud iht. individuelle aftaler med
kommunerne,

Arets faglige resultater

FGU NORD har i farste halvar af 2025 haft et stabilt elevtal pa omkring 375 elever. Ved opstart efter
sommerferien var der en gget tilgang pa omkring 40 flere elever end ventet, hvilket blandt andet medfarte
oprettelse af nyt PGU-tilbud, Adventure & Friluftsliv, samt en udvidelse til to-laerer vaerksted pi PGU-tilbuddet
Beauty & Business, som opstartede i fordret 2025 - begge pa skolen i Ballerup. | Gladsaxe opstartede PGU-
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tilbuddet Esport og IT i august 2025,

Institutionen har i 2025 ikke gennemgaet tilpasningsrunder, men elevtallet falges hele tiden teet, og der tilpasses
ved elevnedgang. Der evalueres labende pé, om tilbud af fagtemaer pd PGU-vaerksteder og formen p3 vores AGU
-hold er svarende til den efterspargsel, der er i det omliggende samfund og hos vores malgruppe. | 2025 har der
vaeret dialog om mulighederne for pa sigt at oprette et Bredskabsvaerksted, et PGU-tilbud i labet af 2026/2027
samt et AGU hold med fokus p& unge mead en autismediagnose.

Pkonomien pa FGU NORD har i 2025 veeret stabil grundet det farst stabile elevtal og derefter stigende elevtal.
Dette har sikret et stabilt og fremsynet skonomisk grundlag,

FGU NORD har fortsat gennemfert ugentlige aktiviteter for eleverne med fokus pa motion, kultur, sundhed og
baeredygtighed i henhold til dannelse, sundhed og motion. Disse aktiviteter har varet morgenskolemader med
bl.a. morgensang, foredrag, ugentlige fastsatte timer med fysiske aktiviteter, skolefester, fredagscafeer,
fallesspisning mm. som grundlag for et godt fellesskab, inkluderende lerings- og ungemilje pa skolerne.
Skolernes efevrad er en vigtig medspiller i disse aktiviteter og deres input bliver taget meget serigst i
planlaegningen af vores arskalender for hvert nyt skoledr.

Der har i ar vaeret et eget fokus pa brug af mobiltelefoner i skoletiden, hvilket blandt andet har medfart mobilfrie
kantiner og mobilfrie maltider.

Der gennemfores to maltider om dagen med eleverne, hvor halvdelen af tiden er med paedagogisk fokus pé
eleverne, hvor vi traener deres sociale og personlige kompetencer,

FGU NORD har i 2025 gennemfart ministeriets elevtrivselsundersegelse og egen undervisningsmiljgvurdering,
samt fortsatte kvartalsvise trivselsmélinger i projektet "P& FGU er jeg velkommen i klubben, derfor kommer jeg”.
Disse lebende malinger giver et rigtig godt overblik over, hvor der kan szttes ind for bedre trivsel.

Vi har generelt en hej trivsel blandt eleverne pa FGU NORD. Resultaterne fra ministeriets landsdakkende maling
for 2025 viser, at dette ogsa ger sig galdende for hele landets FGU-institutioner, hvor trivslen generelt ligger p3
samme haje niveau som tidligere ar,

FGU NORDs kendetegnes ved sit store fokus pa afklaring gennem brug af erhvervslivet og prazsentation af de
forskellige fagretninger, og selve faget er en on-going proces og er fortsat i fokus. Vi tror pa, at de unges
motivation for at gennemfere en uddannelse styrkes af, at de finder det helt rigtige fag for dem og braender for at
na i mal med det. Arbejdet med dette sker gennem et godt og solidt samarbejde med erhvervslivet i vores
omlzggende kommuner, Igennem 2025 har vi vaeret aktivt deltagende sammen med bl.a. Business Ballerup,
Erhvervsbyen i Gladsaxe, partnerskaberne i Gladsaxe og Herlev og Gladsaxe handvaerkerforening.

Vi har fortsat 2 x 2 ugers obligatorisk erhvervstraening om aret med en uges erhvervstraeningssegningsuge. Her
afklarer vi gennem dialog og test den unges kompetencer og interesser for valg af erhvervstraning, Ogsa
gennem dialog klzeder vi eleverne pa til at ansege om erhvervstraeningspladsen. Vi afhalder en arlig erhvervsuge
med erhvervsspeeddating med repraesentanter fra de forskellige fag og mulighed for en erhvervs- eller
helhedsorienteret mentor, Vi har en “erhvervsmentorbank” bestaende af fagfolk fra erhvervslivet, som stiller sig
frivilligt til radighed som mentor for vores elever. Derudover sender vi flere i kombinationsforleb pé
ungdomsuddannelserne, bade individuelt og holdvis, Vi har et godt samarbejde med blandt andet TEC, NEXT,
U/NORD, VUC Lyngby, Gentofte gymnasie og SosuH.

FGU NORD har gennem 2025 fortsat vaeret en del af en razkke projekter, flere af disse i samarbejde med andre
FGU-institutioner,
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Vi er i samarbejde med FGU Vestegnen snart gennemfert socialfondsprojektet "Pa FGU er jeg velkommen i
klubben, derfor kommer jeg” pa samlet 10 mic. kr. Projektet har fokus pa trivsel og fremmade. Vi startede op den
31. august 2023 og afslutter august 2026.

FGU NORD er sammen med 4 andre FGU-institutioner deltager i projektet "Endnu mere lering i praksis pa AGU".
Projektets overordnede formal er at tilvejebringe viden om, hvordan vi kan styrke implementeringen af en
handlingscrienteret didaktik pd AGU gennem konkrete indsatser, der styrker ledernes paedagogiske ledelse og
undervisernes undervisningspraksis. Projektets malgrupper er de padagogiske ledelser samt underviserne pa
AGU fra de 5 involverede FGU-institutioner.

Projektet startede | januar 2024 og kerer frem til december 2026. Vi er i skoledret 2025/2026 i fuld gang med
afprevningsfasen.

Da dette projektsamarbejde har skabt tzette relationer mellem de 5 FGU-institutioner, er det besluttet at sege nye
midler til et projekt med fokus pd ledelse pd FGU. Dette forventes afklaret i lebet af 2026.

FGU NORD modtog i 2023 6 mio, kr. til "Udsatte unges vej til FGU" i samarbejde med Region Hovedstaden og med
alle FGU-institutioner i Region Hovedstaden. FGU Hovedstaden er tovholder pé dette projekt, hvor aktiviteterne
opstartede i 2024 under navnet FGU GUIDE-projektet. Her har vi nu etableret et lokale pd hver matrikel til
formalet, som eleverne benytter til dagligt og som er bemandet af to FGU-GUIDER, som hver er ansat 20 timer pr.
uge i projektet. Der bliver lebende aftalt ekskursioner til forskellige virksemheder og ungdomsuddannelser, som
eleverne frivilligt kan tilmelde sig. FGU-GUIDERNE vil i opstartsperioderne januar og august veere fordelt pa alle
Region Hovedstadens ungdomsuddannelser, hvor de skal stette FGU’ernes unge i overgangen fra FGU til
ungdomsuddannelse. Dette har betydet et sterre samarbejde med de omlaeggende uddannelsesinstitutioners
vejledere, men ogsa pa direkter niveau.

FGU NORDs deltagelse i CHP Skills projektet med fokus pa overgangene fra FGU til erhvervsuddannelserne
sluttede ved udgangen af 2025. [ labet af 2025 blev de erhvervstraening- og skills-afklarende test og minifiim
omkring emnerne samlet pa CHP Skills hjemmeside (kan ses via linket: https://copenhagenskills.dk/fgu/)
Vaerktejerne er afpravet pd FGU NORD og er nu i implementeringsfasen. Vi har indbudt alle landets FGU-
institutioner i vores arbejde gennem et stort oplaeg for alle interesserede og deler gerne med andre skoleformer,
da det overordnede mal er at fa afidaret sa mange unge i forhold til deres videre liv. En vigtig samfundsmaessige
opgave.

FGU NORDs helhedsorienterede mentorprojekt - en indsat for unge med andet etnisk baggrund og i samarbejde
med foreningen Lige Adgang - blev afsluttet sommeren 2025 og implementeres nu sammen med vores
erhvervsmentortilbud.

FGU NORD modtog ogsa i 2025 midler gennem TRYG Fonden til farstehjaelpskurser for personalet, som blev
gennemfart i efterdret 2025. Vi legger til stadighed vaegt pa, at alle ansatte pd FGU NORD til enhver tid er i stand
til at yde forstehjeelp til savel elever som kolleger.

Grundet udskiftninger pa skolelederposterne i 2024 og 2025 har vi sagt midler gennem Velliv fonden til at
arbejde med team- og ledelsesstruktur gennem 2025, Vi modtog 249.000 kr. og har efterfalgende selv investeret
142.317 kr. for at udvidet ledelsessporet yderligere. Arbejdet er foregdet ude | alle teams, i forum med TR, AMR,
konsulenter og ledelse og i ledelsen alene. Vi har gennem arbejdet lzert hinanden bedre at kende og har faet
udformet en ledelsesstrategi med de baerende grundvaerdier for vores ledelsesgrundlag. Hele processen blev
styret af ledelsesradgiver og facilitator af udvikling i organisationer Mie Heinfelt.
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Den nye FGU-aftale, der tradte i kraft i perioden fra den 1. januar 2024 til den 1. januar 2025, skabte mulighed for
brobygningen fra folkeskoten til FGU inden for rammerne 3 dage i 9. klasse og 10 dage | 10. klasse.

FGU NORD startede brobygning i fordret 2025 med 2 planlagte uger samt mulighed for individuelle forlab. Dette
var en stor succes med mange elever tilmeldt. Efter evaluering sammen med vores ferm kommuner blev vi enige
om at fortszette pa denne made. Sa vi tilbyder nu 2 uger pr. halvar samt individuelle forlab lebende hen over aret.

FGU NORD har i pericden den 24. september til den 10. oktober 2025 gennemfart APV i samarbejde med WSP
med et flot resultat. Det er besluttet i AMSU, at vi forseger os med at arbejde labende med arbejdsmilje med
forskellige fokuspunkter. AMSU har nedsat en arbejdsgruppe for den naarmere udformning.

Den nye kommende reform omkring opstart af EPX i 2030 har fyldt meget i dialogen i og omkring ledelsen og
bestyrelsen i 2025, Huitke konsekvenser den vil fa for FGU NORD, er fortsat uvist, udover at vi ved, at de unge far
retskrav til FGU i de ferst 12 maneder efter de har forladt 9. klasse. Derud over forventes det, at FGU skal
varetage nogle fra den malgruppe, der i dag gar i 10. klasse. Alt afhaengig af adgangskrav og indhold kan EPXen
komme til at betyde et staerkt foraget elevtal pd FGU NORD, og vi vil saledes skulle overveje udvidelse med en
tredje skole i en af vores samarbejdskommuner.

FGU NORD har gennem 3rene kun haft f3 EGU-elever. Vi har haft lebende dialoger med vores kommuner
omkring udfordringen uden at finde en lesning. Vi har derfor besluttet af det skal vaere et af vores store

fokuspunkter i 2026,

Arets oskonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal
Arets resultat udviser et overskud pa 2,536 t.kr. og en egenkapital pa 28.157 t.kr. pr. 31. december 2025,
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Hovedtal- og nogletalsoversigt

2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 61.508.504 52.806.942 56.025.087 51.887.719 57.608.215
Heraf statstilskud 54 .856.431 46.261.139 49.544.735 46.778.974 51.351.286
Ormkostninger 58.370.488 47.670.948 55.301.914 50.792.404 61.496.671
Resultat for finansielle og 3.138.016 5.135,994 723,173 1.095.315 (3.888.456)
ekstraordinaere poster
Finansielle poster {602.213) (748.869) (326.327) (94.130} (116.040)
Resultat fer ekstraordinaere 2.535.803 4.387.125 396.846 1.001.185 (4.004.496)
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 2.535.803 4.387.125 396.846 1.001.185 (4.004.496)
Balance
Anlaegsaktiver 35.334.957 32.908.667 12.372.108 12.062.319 12.104.122
Omsaetningsaktiver 25553164 23.549.137 43.518.634 32.146.840 27.801.499
Balancesum 60.888.121 56.457.804 55.890.742 44.209.159 39.905.621
Egenkapital 28.157.563 25,621.760 21.234.635 20.837.789 19.836.604
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 15.904.890 16.184.406 16.321.614 3.156.404 3.147.398
geeldsforpligtelser
Kortfristede 16.825.668 14.651.638 18.334.493 20.214.966 16.921.61%
geeldsforpligtelser
Pengestremsopgorelse
Driftsaktivitet 7.202.184 23.407.342 (22.162.593) 15.634.901 (8.626.176)
Investeringsaktivitet (4.524.060) (23.206.724) (2.448.375) (1.910.125) 10.835.712
Finansieringsaktivitet (161.256) (126.923) 13.165.211 9.006 (2.753.893)
Pengestrem, netto 2.516.868 73.695 (11.445.757) 13.733.782 (544.357)
Likvid beholdning primo 17.267.527 17.193.832 28.639.589 14.905.807 15.450.164
Likvid beholdning ultimo 19.784.395 17.267.527 17.193.832 28.639.589 14,905.807
Resterende traekningsret pr, 0 0 0 0 0
31. december, kassekredit
Resterende trakningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, byggekredit
Vaerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 19.784.395 17.267.527 17.193.832 28.639.58% 14.905.807
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Finansielle negletal

Overskudsgrad 41 83 0,7 1,9 (7,0
Likviditetsgrad 1519 160,7 2374 159,0 164,3
Soliditetsgrad 46,2 45,4 38,0 471 49,7
Arselever

AGU 119,9 116,9 95,7 93,5 136,9
PGU 2839 234,3 2478 262,7 291.8
EGU 1,2 0,7 1.6 32 240
v 39 0,0 0.0 0,0 0.0
Arselever, afsagningsforlsb 1,3 28 25 1.6 1.7
Arselever, afleb pd EGU 0,0 0,0 0,0 0.0 33
Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
drselever gennemfart for

andre

Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arselever udlagt fra andre

Arselever, 410,2 354,7 347.,6 361,0 457,7

tilskudsfinansieret

undervisning i alt

Indtagtsdaekket

virksomhed

Arselever, indtagtsdaskket 33,1 154 22,6 17,2 143
virksornhed

Arselever i alt 4433 370,1 370,2 378,2 472,0
Aktivitetsudvikling i procent 19,8 {0,0) 2,1 (19.9) {10,1)
(angives med +/-)

Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
samtidig bor pa

kostafdelingen

Antal arselever fra andre 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
uddannelsesinstitutioner,

sam bor pa kostafdelingen

Herudover antal arselever, 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Kostaktivitet afviklet af andre

institutioner pa udlan af

godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale 0,0 00 0,0 0,0 0,0
antal kostpladser, som
Institutionen rader aver i sin
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bygningskapacitet



S/l FGU Nord | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal 17

2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Arsvaerk
Antal drsvaerk inkl. ansatte 77,9 71,8 74,8 70,6 86,6
pa sarlige vilkar
Andel i procent ansat pa 5.1 7,0 6,7 85 8.1
saerlige vilkar
Antal af arsvaerk, der er ansat 5,7 50 5,0 5.0 5,8
i henhold til chefaftalen
Ledelse og administration 2,2 2,8 2.7 24 24
pr. 100 arselever
@vrige arsvaerk pr. 100 1.4 1.3 1.6 1.3 1.0
&rselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr, 7.893.627 8.625.376 8.307.143 7.260.121 6.884.298
undervisningens

gennemfaersel pr. 100

drselever

Lenomkostninger avrige pr. 1.652.132 1.699.791 1.874.685 1.630.843 2.198.537
100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 9.545.759 10.325.167 10.181.828 8.890.964 9.082.835
arselever

Lenomkostninger 1 pct, af 68,8 72,2 67,3 64,8 74,4
omszatning.

Negletal til understottelse
af god akonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 arselever 17,6 19,4 20,2 18,7 184
Undervisningsarsvaerk pr. 14,0 15,3 15,9 15,0 14,9
100 arselever

Samlede lenomkostninger 85 82 7.3 7.6 7.7

for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens

dzekningsomrade opgjort

som pct, af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 909.010 874.223 814.104 785,188 763.688
lenomkostninger pr. chef-

Arsvaerk for de chefer, der er

ansat i henhold til

chefaftalen
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. rselev 22,7 27,2
Bygningsudgifter/Huslejeudg 295 246
ifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 124 122
kvadratrneter

Finansiel styring

Beldningsgrad 433 43,2
Finansieringsgrad 45,6 45,9
Galdsfaktor (gearing) 259 30,6
Andel | procent af 0.0 0,0

realkreditldn med variabel
rente og sikringsinstrument
Andel i procent af 0,0 0,0

realkreditldn med
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Der har i 2025 ikke vaeret usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke sket uventet begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Forventninger til det kommende ar

23,6
630

139

144,0
29,1
0.0

0.0

23,1
572

252

28,6
6,1
0,0

0,0

20,0
485

73

284
55
0.0

0,0

FGU Nord forventer overskud for 2026 palydende 1,154,951 kr. og forventer at vores likviditet vil vaere 19.784 t kr.

ultimo 2025. Aktivitetsniveau forventes at ligge pa 433,935 FGU arselever,

Det er en vaesentlig forudsaetning at elevtallet kommer i mal gennem 2026

Tilsyn i drets lob
FGU NORD har | 2025 ikke haft nogen tilsyn.

Ved Arbejdstilsynet tilsynsbeseg pé det psykiske arbejdsmilje den 14, marts 2024 i Ballerup fik FGU NORD et
pabud pa at sikre, at heje falelsesmaessige krav i forbindelse med arbejdet med eleverne ikke forringer de

ansattes sundhed. FGU NORD har fra 2024 og ind i 2025 arbejdet med eksterne for at forbedre dette. Pibuddet

blev afsluttet den 1. maj 2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for S/I FGU Nord er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som
fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvassen
{Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2025 med tilherende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilfiyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillzeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab, der

forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen,

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

» Salgsprisen er fastlagt

» Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget,

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af 2endrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.
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Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Finansiel leasing

Der foreligger finansiel leasing, nar et aktiv leases gennem en uopsigelig aftale med en Isbetid, der svarer til eller
stort set modsvarer aktivets fysiske eller skonomiske levetid, eller hvis leasingaftalen indebaerer, at leasingtager
patager sig ved udlebet af aftalen at kabe aktivet, anvise en kaber til aktivet eller at indesta for, at aktivet vil
kunne salges til en pa forhand fastsat pris.

Opmaerksomheden henledes pa, at budgetvejledningens punkt 2.4.10 fastsatter, at aftaler om finansiel leasing
sormn udgangspunkt ikke kan indgas, og at Finansudvalget skal have forelagt sadanne aftaler, uanset
belabsstarrelse.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

« Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan pa de enkelte
omkostningssegmenter.

Resultatopgerelsen

Omsatning

Omsaetning indregnes i resultatopgereltsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna drets omsatning, herunder len og gager,
evrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse
« Markedsfoering

» Ledelse og administration

« Bygningsdrift

o Aktiviteter med szerlige tilskud

Fordelingsnagle
De indirekte lrerlensomkostninger, dvs. de lenomkostninger, der er knyttet til lerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles ikke efter en saerlig fordelingsnegle.

Indirekte lanomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mader

samt afskrivninger vedrerende IT udstyr, fordeles ikke med en saerlig fordelingsnegle.



$/ FGU Nord | Anvendt regnskabspraksis 21

Indirekte lanomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, cmkostninger til kurser, udvikling og meder samt
afskrivninger vedrorende IT udstyr, fordeles ikke med en szerlig fordelingsnagle.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlagsaktiver
Immaterielle og materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlzegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i

resultatopgsrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet far 1. januar 2011 60 - 60 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 - 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 10-20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. BAV 3-10ar

P3 bygninger anvendes en scrapveerdi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsferes under evrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anlagsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlagsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlegsaktiver males til

kostpris.
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med

nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
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tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende

efterfaigende regnskabsar.

Gaxldsforpligtelser

Fastforrentede |&n, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved linoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger, | efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sledes at
forskellen mellem provenuet og den neminelle vaerdi {kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
lineperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Perlodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestramme for aret opdelt p4 drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivringer, henszettelser samt andring | driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrerende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af vaerdipapirer, materielle- og
finansielle anlagsaktiver samt keb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa kasse- og

bygningskredit samt vaerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2025 -

31.12.2025

2025 2024

Note kr. kr.

Statstilskud 1 54.856.431 46.261.139
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 6.652.073 6.545.803
Omsztning i alt 61.508.504 52.806.942
Undervisningens gennemfarelse 3 (41.689.449)  (37.366.140)
Markedsfering 4 (47.805) (62.021)
Ledelse og administration 5 (8.215.833) (8.206.286)
Bygningsdrift 6 {7.652.674) {1.789.851)
Aktiviteter med szerlige tilskud 7 (764.727) {246.650)
Ombkostningeri alt (58.370.488) (47.670.948)
Resultat for finansielle og ekstraordinare poster 3,138,016 5.135.994
Finansielle indtagter 8 288.185 392.425
Finansielle omkostninger (890.398) (1.141.294)
Finansielle posteri alt (602.213) (748.869)
Resultat for ekstraordinare poster 2.535.803 4.387.125
Arets resultat 2.535.803 4.387.125
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 10 28416316 27.671.542
Udgifter til igangvaerende byggeri 1 2.514.416 704.400
Indretning af lejede lokaler 12 2.198.262 2.809.356
Udstyr 13 1.457.247 1.150.029
Inventar 14 292.295 116.919
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 34.878.536 32.452.246
Deposita 456,421 456.421
Finansielle anlagsaktiver i alt 456.421 456.421
Anlagsaktiver i alt 35.334.957 32.908.667
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.350.503 2.691.335
Mellemregning med Barne- og Undervisningsministeriet 2.853.462 335.865
Andre tilgodehavender 1.532.310 3.208.919
Periodeafgraensningsposter 32,494 45.491
Tilgodehavender i alt 5.768.769 6.281.610
Likvide beholdninger 19.784.395 17.267.527
Omsatningsaktiver i alt 25.553.164 23.549.137

Aktiver i alt 60.888.121 56.457.804
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital i evrigt 15 28.157.563 25.621.760
Egenkapital i alt 28.157.563 25.621.760
Realkreditgeeld 16 12.615.730 12.835.383
Andre langfristede gaeldsforpligtelser 17 3.289.160 3.349.023
Langfristede galdsforpligtelser i alt 15.904.850 16.184.406
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.027.844 1.539.995
Anden geeld 18 4.801.170 4,046.557
Periodeafgransningsposter 9.996.654 9.065.086
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 16.825.668 14.651.638
Galdsforpligtelser i alt 32.730.558 30.836.044
Passiveri alt 60.888.121 56.457.804
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 19
Usikkerhed om fortsat drift |
Usikkerhed ved indregning og maling l
Usaedvanlige forhold m
Begivenheder efter regnskabséarets afslutning v
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Pengestromsopgerelse

2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat 2.535.803 4,387,125
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 2.097.768 2.670.165
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender 512.841 20.043.193
Zndring i kortfristet gaeld 2,055,772 (3.693.141)
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 7.202,184 23.407.342
Keb af materielle anlegsaktiver (4.595.942) (24.262,922)
Salg af materielle anlaegsaktiver 71.882 472710
Zndring i finansielle anlaegsaktiver 0 583.488
Pengestreamme fra investeringsaktivitet i alt {4.524.060) (23.206.724)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan {208.838) (198.554)
Afdragfindfrielse, anden langfristet gaeld 47.582 71.631
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (161.256) (126.923)
Zndring i likvider 2.516.868 73.695
Likvid beholdning primo 17.267.527 17.193.832
Likvid beholdning ultimo 19.784.395 17.267.527
Samlet likviditet til radighed ultimo 19.784.395 17.267.527

Arets reelle kab af materielle anlzgsaktiver udger 4.524 t.kr. Der er indregnet 72 t.kr. vedrerende overfarsel fra
igangvaerende arbejder til grunde og bygninger, eftersom der har varet foretaget byggeri pa disse som i
regnskabsaret er afsluttet. Belabet er ligeledes indregnet under afgang da det ikke er muligt at lave det som en
overfersel i anlagsnoten.
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Noter

I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Il. Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

. Usadvanlige forhold

Der henvises tit punktet "useedvanlige forhold" beskrevet i ledelsesberetningen side 16,

iv. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

7

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af irsrapporten,

1 Statstilskud

2025 2024
kr. kr.
Undervisningstaxameter 46.328.620 34.083.332
Fazllesudgiftstaxameter 8.592.590 6.489.930
Seerlige tilskud (64.779) 5.687.877
Statstilskud i alt 54.856.431 46.261.139
2 Deltagerbetaling og andre indtagter
2025 2024
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 5514372 4.539.129
Anden ekstern rekvirentbetaling 1.044.491 1.154.348
Andre indtaegter 93.210 852.326
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 6.652.073 6.545.803
3 Undervisningens gennemferelse
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 34.992.449 31.922.518
Afskrivninger 1.351.798 1.688.684
Ovrige omkostninger 5.345.202 3.754.938
Undervisningens gennemforelse i alt 41.689.449 37.366.140
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4 Markedsfaring
2025 2024
kr. kr.
Ovrige omkostninger 47.805 62.021
Markedsfering i alt 47.805 62.021
5 Ledelse og administration
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhzengige omkostninger 5.025.056 4415418
@vrige ormkostninger 3.190.777 3.790.868
Ledelse og administration i alt 8.215.833 8.206.286
6 Bygningsdrift
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 1.659.512 1,632.332
Afskrivninger 745,970 981.480
@vrige omkostninger 5.247.192 (823.961)
Bygningsdrift i alt 7.652.674 1.789.851
7 Aktiviteter med sarlige tilskud
2025 2024
kr. kr.
Len og lenathangige omkostninger 639.331 181.155
@vrige omkostninger 125.396 65,495
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 764.727 246,650
8 Finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtagter 288.185 392.425
Finansielle indtaegter i alt 288.185 392,425
9 Finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 890.398 1.141.294
Finansielle omkostninger i alt 850.398 1.141.294
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10 Immaterielle og materielle anlagsaktiver, Grunde og bygninger

29

2025
kr.
Kostpris primo, Grunde og bygninger 30.407.659
Tilgang i drets lab, Grunde og bygninger 1.046.430
Overfoersler i drets lab, Grunde og bygninger 578.478
Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 32,032,567
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger (2.736.117)
Af- og nedskrivninger i arets lab, Grunde og bygninger (880.134)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (3.616.251)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 28.416.316
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 30.09.2020: 37.500.000 kr.
Veerdi af igangvaerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste offentlige 3.765.698 kr,
ejendomsvurdering:
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udgifter til igangvarende byggeri
2025
kr.
Kostpris primo, Udgifter til igangvaerende byggeri 704.400
Tilgang i arets lab, Udgifter til igangvarende byggeri 2.460.378
Overforster i arets Igb, Udgifter til igangvaerende byggeri {650.362)
Kostpris ultimo, Udgifter til igangvarende byggeri 2.514.416
12 Immaterielie og materielle anlagsaktiver, indretning af lejede lokaler
2025
ky.
Kostpris primo, Indretning af lejede lokaler 5.646.853
Tilgang i drets lab, Indretning af lejede lokaler 57.673
Kostpris ultimo, Indretning af lejede lokaler 5.704.526
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Indretning af lejede lokaler (2.837.497)
Af- og nedskrivninger i arets lab, indretning af lejede lokaler (668.767)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Indretning af lejede lokaler (3.506.264)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 2.198.262
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13 Immaterielle og materielle anlagsaktiver, Udstyr

2025
kr.
Kostpris prima, Udstyr 3.041.687
Tilgang i arets leb, Udstyr 799.257
Kostpris ultimo, Udstyr 3.840.944
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr (1.891.658)
Af- og nedskrivninger i arets lab, Udstyr (492.039)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (2.383.697)
Regnskabsmeaessig vaerdi 31.12.2025 1.457.247
14 Immaterielle og materielle anlaagsaktiver, inventar
2025
kr.
Kostpris primo, Inventar 2,795,754
Tilgang i arets lob, inventar 232.204
Kostpris ultimo. Inventar 3.027,958
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar (2.678.835)
Arets af- og nedskrivninger, Inventar (56.828)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar (2.735.663)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 292,295
15 Egenkapital i evrigt
2025 2024
kr. kr.
Egenkapital i @vrigt, saldo primo 25.621.760 21.234,635
Arets resultat 2,535.803 4,387,125
Egenkapital i ovrigt saldo ultimo 28.157.563 25.621.760
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16 Realkreditgaeld

11

2025 2024
kr. kr.
Nykredit, kontantlan, fast rente 0,5% 12,835,384 13.044.221
Realkreditgaeld i alt 12.835.384 13.044.221
Afdrag efter 5 ar 11.617.288
Afdrag mellem 1 og 5 ar 998.442
Realkreditgzeld i alt (langfristede del) 12.615.730
Afdrag inden for et ar 219.654
17 Anden langfristet gaeld
2025 2024
kr. kr.
Skyldige indefrosne feriemidler 3.396.605 3.349.023
Anden langfristet gaeld i alt 3.396.605 3.349.023
Afdrag efter 5 ar 3.289.160
Afdrag mellem 1 og 5 &r
Anden gaeld i alt (langfristede del) 3.289.160
Afdrag inden for et ar 107.445
18 Anden G=ld
2025 2024
kr. kr.
Skyldig lan 492,886 372.247
Skyldig feriepengeforpligtelse 2.179.599 1.883.147
Realkreditgaeld, afdrag indenfor et ar 219.654 208.838
Anden langfristet gald, afdrag indenfor et ar 107.445 0
@vrige geeldsposter 1.801.586 1.582.325
Anden gaeld i alt 4.801.170 4.046.557

19 Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser

Lautrupvej 6, 2750 Ballerup, uopsigelig med et ars varsel til d. 1. januar, samlet forpligtelse 2.329.828 kr.

Operationel leasing

Printer, uopsigelig indtil 01.03.2027, samlet forpligtelse 101.353 kr.
Hjertestarter, uopsigelig indtil 31.12.2028, samlet forpligtelse 104.100 kr.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Lenninger 35.428.394 32.057.198
Pension 6.466.300 5.691.229
Andre omkostninger til social sikring 421.654 402.996
Personaleomkostninger i alt 42.316.348 38.151.423
Lenomkostninger til cheflen
2025 2024
kr. kr.
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 5.199,539 4,344,886
chefaftalens dekningsomride
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 5.199.539 4,344 886
henhold til chefaftalen
De samlede lenomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 4,441,204 3.610.330
refererer direkte til institutionens sverste chef, inklusiv averste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens everste chef, inklusiv averste chef selv
Honorar til revisor
2025 2024
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 156.913 165.650
Andre ydelser end revision 97.847 142.345
Honorar til revisor | ait 254.760 307.995
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Specifikation af formalsregnskabet

33

2025 2024
Beskrivelse kr. kr,
Statstilskud i alt 54.856.431 46.261.139
Deltagerbetaling og andre indtagter i alt 6.652.073 6.545.803
Omsaetning i alt 61.508.504 52.806.942
Forberedende grunduddannelse (38.011.336) (34.354.900)
Indtaegtsdaekket virksomhed (3.678.113) (3.011.240)
Omkostninger til undervisningens gennemfoersel i alt (41.689.449) (37.366.140)
Markedsfaring (47.805) (62.021)
Institutionsledelse (2.103.008) (2.047.094)
Bestyrelseshonorarer (48.716) (48.263)
Administration (6.064.109) (6.110.929)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (8.263.638) (8.268.307)
Rengaring (1.382.467) {1.353.623)
Farsyning (1.154.753) {1.178.111)
Gvrig drift (2.582.844) {2.586.734)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat {2.155.878) 3.500.780
indvendig vedligeholdelse (197.237) (115.503)
Udvendig vedligeholdelse (55.611) (30.652)
Bygningsinventar og -udstyr (123.884) (26.008)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt {7.652.674) {1.789.851)
Specialpadagogisk stotte (SPS) {116.281) (64.356)
EU-projekter 0 {1.139)
@vrige projekter (648.446) {181.155)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (764.727) (246.650)
Finansielle poster i ait (602.213) {748.869)
Arets resultat 2.535.803 4,387,125
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Indtaegtsdaekket virksornhed (IDV)

Oversigt over sammenfatning af elementer i prisfastsattelse;

34

2025
kr.
Institutionens direkte omkostninger i alt 3.241.315
Institutionens indirekte omkostninger i alt 1.273.724
Bvrige indregnede omkostninger 0
Sum 4.515.039
Indtagter i alt 4.902.565
Oversigt over akkummuleret resultat for indtagtsdaekket virksomhed:
2025 2024 2023 2022 | ait
kr. kr. kr. kr. kr.
Indtzegter 4,902.565 3.233.475 4.627.900 3.673.523 16.437.463
@vrige omkostninger {1.144.995) (650.625) (1.122.979) (902.456) (3.821.055)
Personaleomkostninger (3.370.045) (2.831.,596) (2.912.166) (2.953.847) (12.067.654)
lalt 387.525 (248.746) 592.755 (182.780) 548.754
Oversigt over omsaetning for indtagtsdakket virksomhed:
2025 2024
kr. kr.
Undervisning 4.627.900 3.673.523
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle
anlagsaktiver Bygninger Udstyr Inventar 1alt
kr. kr, kr. kr. kr.
Nyt 0 0 799.257 232,204 1.031.461
Brugt 6 3.564.482 0 0 3.564.482
1alt 0 3.564.482 799,257 232.204 4.595.943
It-omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 512.518 512.796
It-systemdrift 945.689 807.979
Udgifter til it-varer til forbrug 1.261.163 1.123.602
lalt 2.719.37¢ 2.444.377




