
 
 
  
  
 
 
 

 
 
 
Referat af bestyrelsesmøde i FGU NORD 
 
Mandag den 18. juni 2026 kl. 16.00 - 18.00 med efterfølgende middag 
Sted: Gladsaxevej 315, 2860 Søborg 
 
 
 
 
 
 
 
Deltagere 
 
Bestyrelsesmedlemmer: 
Claus Staal, Gladsaxe Kommune, claus.staal@gladsaxe.dk  
Søren Slotsaa, DI, sgs@mmv-ms.dk 
Niels Gyldenlund Mikkelsen, Gentofte Kommune, ngmi@gentofte.dk  
Stefan Regner Rundstrøm, Herlev Kommune, stefan.rundstrom@herlev.dk  
Ulrik Tingstrup, Ballerup Kommune, ulrik@tingstrup.dk  
Carsten Enevoldsen, 3F, carsten.enevoldsen@3f.dk  
Carsten Lauridsen, Dansk Byggeri, info@vlt-byg.dk  
Morten Emborg, TEC, mem@tec.dk 
Djamila Nadia Esdam Christensen, Medarbejderrepræsentant FGU NORD, djamila@fgunord.dk  
 
 
Afbud: 
Christine Dal Thrane, Lyngby-Taarbæk Kommune, chthr@ltk.dk 
Mikkel Andersen, FH, mikkel@fhhovedstaden.dk 
Andreas Birnbaum Boel Danielsen, TR og medarbejderrepræsentant FGU NORD, andreasd@fgunord.dk  
Alison Maria Birkedal Jansson, Elevrådsrepræsentant FGU NORD, mariajansson703@gmail.com 
 
 
 
Øvrige deltagere på mødet: 
Tina Jensen, direktør 
Martin Wennick, ressourcechef 
Sebastian Skovmark, Elevrådsforperson, Ballerup, sebastianskovmark@gmail.com 
 
Referent: 
Birgitte Holm, sekretariatsbetjening af bestyrelsen, FGU NORD
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Dagsorden 
 
 
1. Den forberedende Grunduddannelse v. Tina Jensen 

Tina Jensen vil fortælle om opstarten af FGU, de grundlæggende tanker om FGU, status i dag og tanker omkring 
fremtiden med den mulige kommende nye reform i sigte i 2030. 
 
Indstilling: 
Forretningsudvalget indstiller til, at bestyrelsen tager ovenstående til efterretning. 
 
 
Bestyrelsen tog Tina Jensens orientering til efterretning. 
Tina Jensens præsentation udsendes til bestyrelsen. 
 
 
2. Kommissorium v. Claus Staal (bilag 1 - 2) 

Forretningsudvalget har udformet et kommissorium, som I bedes læse inden mødet. Det vil på mødet blive 
drøftet og eventuelle input modtages med henblik på endelig godkendelse. 
 
Honorering efter gældende regler. Satserne på honorar bliver justeret årligt i finansloven. 
Vedlagt til orientering er direktørens instruks. 
 
Indstilling: 
Forretningsudvalget indstiller til, at bestyrelsen godkender kommissoriet. 
 
 
Med hensyn til begrebet gældende regler har det været benyttet, da satserne bliver justeret årligt i finansloven, og 
har som sådant ikke været til behandling. Det bestyrelsen skal tage stilling til er, om der skal gives honorar eller 
ej. Bestyrelsen besluttede, at der ydes honorar, og i så fald er der kun et honorar, der gælder. 
 
Bestyrelsen godkendte kommissoriet. 
 
Punkt 3 vedrørende begrænsning i repræsentationsbeføjelser i Direktørens instruks præciseres og udsendes til 
godkendelse i bestyrelsen.  
 
 
3. Økonomisk orientering v. Martin Wennick (bilag 3 – 7) 

● Balance pr. 30. april 2026 
● Likviditetsbudget  
● Investeringsrammer og herunder vedligeholdelsesplan 
● Tilpasninger 2026. 
 

Indstilling: 
Forretningsudvalget indstiller til, at bestyrelsen godkender ovenstående. 
 
 
Martin Wennick orienterede om balancen, likviditetsbudgettet, investeringsrammerne og om de tilpasninger, der 
er foretaget for at minimere den økonomiske belastning, nedgangen i elevtallet har betydet. Martin tilføjede i den 
forbindelse, at elevoptaget til efter sommerferien er godt i gang, og at det lige nu balancerer ift. antallet af elever, 
der afslutter deres forløb, men prognosen er usikker. 
 
Bestyrelsen godkendte den økonomiske gennemgang af balance, likviditetsbudget, investeringsrammer og 
tilpasninger. 
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4. Beslutning om fortsættelse af PGU-værkstedet Adventure & Friluftsliv 

På baggrund af et stort, uventet optag af elever i Ballerup i august 2025 godkendte bestyrelsen på 
bestyrelsesmødet i september 2025 etableringen af PGU-værkstedet Adventure & Friluftsliv. Værkstedet blev 
etableret med allerede eksisterende interne ressourcer i en prøveperiode frem til slutningen af skoleåret 
2025/26, hvor bestyrelsen skal tage stilling til, om værkstedet skal være et varigt tilbud.  
 
På værkstedet er ansat en lærer på fuld tid og en på ⅗ tid. Det rummer pt. 12 elever ud af 23 pladser, men med 
15 på listen over opstart til sommer. 
 
Indstilling: 
Forretningsudvalget indstiller til, at bestyrelsen tager beslutning på mødet i september på baggrund af elevtal 
efter sommeroptaget. 
 
 
Tina Jensen bemærkede, at optaget til Adventure & Friluftsliv er godt i gang, og at ledelsen har fokus på 
indsatsen omkring markedsføring af værkstedet. 
 
Bestyrelsen besluttede at udskyde beslutningen om, hvorvidt Adventure & Friluftsliv bliver et varigt tilbud, til 
mødet i september. 
 
 
5. Elever og medarbejdere - status og nøgletal (bilag 8) 

Status fra direktøren samt elever og medarbejderrepræsentanter på FGU NORD  
 

● Elevtal og Kommunetal 
● Nøgletal bemandingskurve  
● Nøgletal på sygefravær på FGU NORD 
● Nøgletal på fravær blandt elever 
● Elevrepræsentanten fortæller lidt om elevernes hverdag på FGU NORD 
● Medarbejderrepræsentanterne uddyber dagligdagen og tiden lige nu på FGU NORD. 

 
Indstilling: 
Forretningsudvalget indstiller til, at bestyrelsen godkender ovenstående. 
 
  
Tina Jensen bemærkede, at ledelsen følger udviklingen i elevtallene tæt hver uge og har tæt samarbejde med KUI 
ift. ledige pladser og efterspørgslen blandt unge i målgruppen.  
 
Tina Jensen oplyste, at 2 medarbejderes længerevarende sygefravær påvirker sygefraværsprocenten i Ballerup i 
1. Kvartal 2026. 
 
Sebastian Skovmark fortalte, at hans eget PGU-værksted, Digital Design og Produktion, har lavet trøjer, som 
sælges på skolens sommermarked som afholdes i dag i Ballerup. Sebastian fortalte også om den nyligt afholdte 
GoodSound Festival, hvor i alt 700 FGU-elever og lærere fra hele landet mødtes til musik og festivalstemning i 
parken ved skolen i Ballerup. Det var en rigtig god dag. 
 
Stemningen er god, og det går rigtig godt blandt eleverne i Ballerup – ikke mindst ifm. fredagsmorgenmøderne, 
som er super hyggelige.  
 
Djamila Christensen havde besked med fra Andreas vedrørende status i Ballerup. Andreas nævnte også 
GoodSound og dagens sommermarked, som der er har været arbejdet på at forberede den sidste tid, samt næste 
års fokus på pædagogisk sparring.   
 
Djamila oplyste, at man i Gladsaxe er i gang med produktioner til sommermarkedet, som afholdes torsdag den 
25. juni, hvor alle er velkomne. Det er desuden tid for prøver og eksamener i øjeblikket, hvor flere lærere har været 
ude som censorer på andre FGU-skoler. Vores eleverne klarer sig rigtig godt og får flotte karakterer. 
Der er god stemning i Gladsaxe. Der tales rigtig meget om elevtal i øjeblikket, og det er også tiden, hvor nogle 
elever ønsker at prøve andre fag og skifter til et andet hold. 
 
Bestyrelsen godkendte status og nøgletal. 
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6. Datoer for bestyrelsesmøder i det kommende skoleår 

2026 
16. september i Ballerup 
1. december med efterfølgende middag i Gladsaxe 
 
2027 
7. april i Gladsaxe 
17. juni med efterfølgende spisning på sommermarkedet i Ballerup. 
 
Der sendes mødeindkaldelser ud snarest. 
 
 
7. Meddelelser fra direktøren 

a. Tilpasninger: Nedlæggelse af de pædagogiske konsulentstillinger 
Grundet elevnedgang har vi siden februar været i dialog med vores AMSU-udvalg omkring tilpasninger. 
Vi har pr. 1. maj 2026 lukket vores PGU-tilbud Foto & Video, da det gennem længere tid ikke har kunnet 
trække elever til. 
Vi har desuden nedlagt vores to pædagogiske konsulentstillinger og tilbudt medarbejderne omplacering 
til to vakante vejlederstillinger pr. 1. august 2026. Her har den ene takket ja, og den anden nej.  
 

b. Prøver på FGU NORD 
FGU NORD har samlet omkring 160 elever tilmeldt til prøver her i sommerperioden. 
 

c. GoodSound festival 2026 
Tirsdag den 13. maj lagde FGU NORD i Ballerup hus til årets GoodSound Festival 2026. Elever og lærere 
fra 14 af landets 27 FGU-institutioner deltog med musikhold og dans, og FGU NORDs værksteder stillede 
op med foodtrucks, merchandise- og genbrugsboder, styling af hår og makeup til artisterne og meget 
meget andet. Vi var ca. 700 deltagende på dagen, og arrangementet var på alle måder en kæmpe 
succes. 

 
d. Ny styrket EGU-struktur på FGU NORD fra sommeren 2026 

Vi har valgt, at tiden er inde til at omlægge vores EGU-spor. Vi har tidligere haft vores EGU-elever 
tilknyttet et PGU-værksted inden for det rette fagtema. EGU-eleverne var på denne måde spredt på hele 
institutionen. Fra 3. august 2026 vil EGU-eleverne være samlet på samme hold og komme ind på skolen i 
Gladsaxe på de samme dage. Vi afprøver denne konstruktion, fordi vi tror på, at det ungemiljø og 
fællesskab inden for samme valg af FGU-spor vil styrke elevernes tilknytning til hinanden og stedet. 
Begrundelsen for omlægningen er, at vi forventer et større behov for EGU i forbindelse med 
Juniormesterlæren og Ungeløftet i vores omliggende kommuner. 

 
e. Samarbejde med Lions Club 

Den 25. april lagde FGU NORD i Gladsaxe hus til Lions Clubs hovedbestyrelses årsmøde. Her stod vores 
Gastronomielever for forplejningen hele dagen. Herlevs borgmester holdt tale, og jeg deltog kort for at 
fortælle om FGU NORD og vores gode og mangeårige samarbejde med Lions Club i Herlev. Vi afholder 
blandt andet Oktoberfest og årets Herrefrokost i samarbejde med dem. 

 
f. Afslutning på projektet “Velkommen i klubben”  

Projektet Velkommen i klubben, som vi samarbejder med FGU Vestegnen om og som har fokus på 
elevtrivsel, afsluttes i august 2026. Projektet er blevet gennemført med støtte fra Region Hovedstaden 
og EU. I sin egenskab af bestyrelsesformand deltog Claus Staal i følgegruppens afsluttende møde den 
11. maj på vores skole i Ballerup. 
 

g. Årsmøde i FGU-regi 
Traditionen tro, blev FGU Danmarks årsmøde og generalforsamling afholdt i Børkop i Vejle den 12. og 
13. maj 2026. Fra FGU NORD deltog Andreas Birnbaum Danielsen og jeg.  
Årsmødet 2027 ligger den 19. og 20. maj 2027, så sæt gerne X i kalenderen, hvis I gerne vil deltage. 

  
h. MiniSkills i Gladsaxe 

FGU NORD var heldige at komme med på et afbud fra en virksomhed på det første MiniSkills i Gladsaxe. 
Arrangementet foregik den 28. maj 2026. MiniSkills i Gladsaxe er et praktisk orienteret 
uddannelsesinitiativ, hvor elever fra alle 7. klasser i kommunen kan prøve kræfter med forskellige 
erhvervsfag - og i år også aktiviteter fra FGU NORD. 
 

Der henvises i øvrigt til FGU NORDs Nyhedsbrev. 
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8. Eventuelt 
Tina Jensen oplyste, at hun går videre med at undersøge mulighederne for at indgå i ministeriets forsøgsordning 
med oprettelse af et PGU-værksted under fagtemaet Forsvar og Beredskab. Skulle der blive behov for 
bestyrelsens beslutning i den forbindelse, vil Tina kontakte forretningsudvalget mhp. indkaldelse til 
ekstraordinært bestyrelsesmøde. 
 
Tina Jensen oplyste, at en vejleder i Ballerup pr. 1. august overflyttes til udelukkende at arbejde med EGU-sporet. 
Der er et potentiale ift. Ungeløftet og juniormesterlæreordningen, og derfor styrkes EGU-indsatsen nu med en 
fuldtidsmedarbejder, som sammen med Tina er på turne hos kommunerne i øjeblikket.  
 
 
 
Næste bestyrelsesmøde afholdes den 16. september 2026 i Ballerup. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 

er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 

kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 

underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Bjerknæs Enevoldsen
Underskriver
Serienummer: f8539145-6114-4846-8ac4-8f3bd13a5c61
IP: 155.190.xxx.xxx
2026-07-01 09:25:45 UTC

Claus Bodin Staal
Underskriver
Serienummer: 0198ab25-3787-4bc0-b8b4-c8c0dc4443a9
IP: 128.0.xxx.xxx
2026-07-01 09:38:22 UTC

Morten Emborg
TEC, Technical Education Copenhagen s/i CVR: 20578912
Underskriver
Serienummer: 8f6c1652-ede9-422d-99dc-78240aa41b25
IP: 185.26.xxx.xxx
2026-07-01 09:40:19 UTC

Søren Gilbert Slotsaa
Underskriver
Serienummer: cc4663f0-5c65-4a63-846f-386be04cb4be
IP: 83.151.xxx.xxx
2026-07-01 09:52:58 UTC

Carsten Lauridsen
Underskriver
Serienummer: 0db36d7c-8b39-4bf6-933f-c1f548e40ec6
IP: 109.59.xxx.xxx
2026-07-02 07:59:15 UTC

Niels Gyldenlund Mikkelsen
Underskriver
Serienummer: 3530af50-38bd-4e6b-9459-080831262668
IP: 87.52.xxx.xxx
2026-07-05 03:36:21 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 

er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 

kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 

underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Stefan Regner Rundstrøm
Underskriver
Serienummer: 70d85e37-b9f8-4841-805b-726aa31f6be4
IP: 77.241.xxx.xxx
2026-07-05 15:11:56 UTC

Djamila Nadia Esdam Christensen
Underskriver
Serienummer: dc0044c1-fd3b-462b-a32e-6cf5f9be60fa
IP: 188.64.xxx.xxx
2026-07-08 09:50:23 UTC

Christian Ulrik Tingstrup
Underskriver
Serienummer: 11163c29-209b-41dd-9fd2-30740bd065e6
IP: 77.241.xxx.xxx
2026-07-10 10:29:28 UTC
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